JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.
En Santiago de Chile, a 14 de abril de 2011, a las 12:00 horas, en las oficinas
ubicadas en calle Malaga N° 120, Piso 5° comuna de Las Condes, Santiago, se
reunieron en Junta Ordinaria los accionistas de la sociedad “FERROCARRIL DEL
PACIFICO S.A.". PRIMERO: MESA. Presidio la Junta, el Presidente sefior Oscar
Guillermo Garreton Purcell. Fue acompanado por el Gerente General, sefior Gamaliel
Villalobos Aranda y por el abogado de la Compaiiia sefior Eduardo Rodriguez del
Rio, quien actué como Secretario. SEGUNDO: ASISTENCIA. El sefor Presidente
sefiald que asistieron los siguientes accionistas, debidamente representados:
Explotadora Ferroviaria S.A., representada por el sefior Fernando del Pozo Lira por
cuatrocientas veintidos millones quinientas diecinueve mil cuatrocientas ochenta y
nueve acciones; Administradora de Inversiones Lemmerzahl Ltda. representada por
el sefior Cristian Sallaberry Ayerza por setecientas diecinueve millones ochocientas
noventa y cuatro mil novecientas cincuenta y nueve acciones; Moneda S.A.
Administradora de Fondos de Inversion representada por el sefior Andrés Murta
Daza por mil cincuenta y tres millones quinientas mil acciones; Chiletech S.A.
Administradora de Fondos de Inversion representada por el sefior Andrés Murta
Daza por setenta y cinco millones ciento treinta y seis mil cuatrocientos noventa y
dos acciones; y Puerto Ventanas S.A., representada por el sefior Gamaliel Villalobos
Aranda por dos mil cuatrocientas cuarenta y dos millones cuatrocientas treinta y
cuatro mil ciento ochenta y cinco acciones. Los accionistas asistentes firmaron la
hoja de asistencia, la que se inserta al final de la presente acta, formando parte
integrante de la misma. Constatd el sefior Secretario que no concurrieron
representantes de la Superintendencia de Valores y Seguros. TERCERO:
CONSTITUCION LEGAL DE LA JUNTA; FORMALIDADES DE LA
CONVOCATORIA Y CITACION. El sefior Secretario precisé6 que asistieron a esta
Junta, por si o debidamente representadas, cuatro mil setecientos trece millones
cuatrocientos ochenta y cinco mil ciento veinte y cinco acciones, que representan el
100% de las acciones emitidas con derecho a voto. Asimismo, informé que la Junta
se convocod por acuerdo del Directorio adoptado en sesion ordinaria celebrada el dia
17 de marzo de 2011, dejandose constancia que se cumplié con la normativa
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vigente. Agregd, el sefior Secretario que mediante carta de fecha 28 de marzo de
2011, se informé de la celebraciéon de esta Asamblea a la Bolsa de Comercio de
Santiago, Bolsa de Valores; a la Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores y a la
Superintendencia de Valores y Seguros. Los avisos de citacion se publicaron en el
diario La Segunda, en sus ediciones de los dias 28 y 31 de marzo de 2011, y 6 de
abril de 2011. A peticion del sefior Presidente, la Junta acordé por unanimidad omitir
la lectura de los avisos de convocatoria. Asimismo, se dejé constancia del despacho
por correo a los sefores accionistas de la respectiva carta citacién, con la
anticipacion prevista en la ley. En consecuencia, habiéndose cumplido con todas las
formalidades establecidas en la Ley N° 18.046 sobre Sociedades An6nimas, su
Reglamento y en los estatutos sociales, para la convocatoria y citacion a esta Junta,
y encontrandose presente un porcentaje superior al requerido en esas normas para
constituir esta Asamblea, el sefor Presidente declard legalmente instalada la Junta
Ordinaria de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A. CUARTO: SISTEMA DE
VOTACION EN ESTA JUNTA. El sefior Presidente sefialé que la Ley N° 18.046,
sobre Sociedades Andénimas, dispone que las materias sometidas a decision de la
Junta debian llevarse individualmente a votacion, salvo que, por acuerdo unanime de
los accionistas presentes con derecho a voto, se permita omitir la votacion de una o
mas materias y se proceda por aclamacién. En todo caso, hizo presente, que si asi lo
solicitaren, la votacion de cada una de las materias de incumbencia de esta Junta
podria efectuarse mediante papeleta, que seran entregadas a cada accionista al
momento de ser sometida a votacion. Se propuso a los sefores accionistas efectuar
las votaciones por aclamacioén, en cuyo caso los accionistas que disientan en alguna
de las materias a votar, podran efectuar sus observaciones de viva voz. El sefior
Presidente ofreci6 la palabra. ACUERDO: La Junta acordé por unanimidad efectuar
las votaciones por aclamacion. QUINTO: DESIGNACION DE ACCIONISTAS PARA
FIRMAR EL ACTA. A proposicion del sefior Presidente de la Compaiiia, la Junta
acordé por aclamacion designar a los sefiores Andrés MurGa Daza, Cristian
Sallaberry Ayerza y Gamaliel Villalobos Aranda para que, conjuntamente con el
sefnor Presidente y el sefior Secretario, firmen el Acta que se levante de esta Junta
General Ordinaria de Accionistas, conforme a lo dispuesto en el articulo 72 inciso 2°
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de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anonimas. SEXTO: TABLA. El sefior
Presidente expresd que, conforme a la Convocatoria, las materias sometidas al
pronunciamiento de esta Asamblea eran las siguientes: 1. Aprobacion de los Estados
Financieros y de la Memoria Anual por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2010, incluido el dictamen de los Auditores Externos; 2. Distribucion de utilidades del
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010 y sobre el reparto de dividendos; 3.
Fijacion de remuneraciones de los Directores para el afio 2011; 4. Designaciéon de
Auditores Externos para el ejercicio 2011; 5. Informe sobre las operaciones con
partes relacionadas; 6. Designacion del diario para efectuar las publicaciones
sociales; 7. Politica de dividendos para el ejercicio 2011; y 8. Otras materias de
interés social. SEPTIMO: APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE
LA MEMORIA ANUAL POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2010, INCLUIDO EL DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS. El sefior
Presidente sometié a consideracién de la Junta, la Memoria Anual, el Balance General
y los Estados Financieros del ejercicio comprendido entre el dia 1 de enero de 2010 y el
dia 31 de diciembre de 2010 y el informe de los Auditores Externos Deloitte Auditores y
Consultores Limitada emitido con fecha 17 de febrero de 2011 y suscrito por el sefior
Jorge Belloni Massoni. Al respecto, hizo presente que un ejemplar de la Memoria
Anual, Estados Financieros y del informe de los Auditores Externos, se puso a
disposicion de todos los accionistas en la pagina web de la Compaiiia y que con
fecha 31 de marzo de 2011 fueron publicados en el diario La Segunda, los Estados
Financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2010, con sus correspondientes
notas y el informe de los Auditores Externos. El sefior Presidente, antes de ofrecer la
palabra a los sefiores accionistas sobre los Estados Financieros y Memoria Anual,
hizo una exposicion sobre los aspectos mas relevantes en el desarrollo de la
empresa durante el afo 2010, cuyo contenido se transcribe textualmente a
continuacion:" El afio 2010, sin lugar a dudas estuvo marcado por el gran impacto y
las secuelas del Terremoto del 27 de Febrero, que no s6lo marcaron el ritmo y
reconstruccion de los procesos productivos, sino también hicieron florecer la esencia
y lo mas profundo del ser de cada una de las personas de este pais. En particular,
Fepasa y su gente vivieron de manera dramatica muchos episodios durante y
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después del Terremoto, pero la energia, fuerza y coraje de nuestra gente junto con la
direccion y sentido solidario de la conduccion, nos permitieron tomar las decisiones
necesarias y determinar la estrategia y las acciones con las cuales hemos logrado
terminar el affo en buen pie, un afio en que en sus inicios, debo agregar, sélo se
vislumbraban penumbras. Ese espiritu demuestra el valor de nuestro capital humano,
habla del temple de nuestra gente y del sentido de pertenencia y superacién que
nuestra empresa estd empenada en inculcar y desarrollar junto a todos nuestros
trabajadores y colaboradores. Mas aun puedo decir sin temor a ser desmentido que,
en las zonas del sismo, nuestra relacion con los trabajadores de Fepasa y también
con sus familias, son hoy mas profundas y ricas como consecuencia de la decision
de la empresa de hacer suyo el drama de su personal y del compromiso de los
trabajadores con su empresa. Es gracias a todo esto que podemos presentar con
satisfaccion los resultados del ano 2010. Durante el periodo, la utilidad neta fue de
MM$2.187, cifra notablemente superior al resultado de MM$408 del afio anterior.
Con un Ebitda de MM$6.422, superior a los MM$6.205 del afio 2009. En el afio
2010, la empresa transport6 6,3 millones de toneladas de carga, y 1.136 millones de
toneladas-kilometro, lo que representa una variacion negativa de 12,2 %y de 14,2 %
respectivamente con el afo anterior. Los ingresos por venta totalizaron MM$33.981
los que se comparan positivamente con el afio anterior, siendo practicamente
similares. Si bien, la situacion del terremoto nos obligd a concentrarnos en soluciones
que nos permitieran asegurar la continuidad operacional del negocio, una vez
estabilizada la compaiiia, continuamos buscando mejoria en los procesos y en el
desarrollo, ademas de la recuperacion de los negocios. Como una forma de hacer
frente a la complejidad del periodo, desde mediados de afo estamos trabajando
con una empresa consultora para mejorar nuestros procesos y respuesta a nuestros
clientes, de forma de implementar planes y acciones destinadas a ser una empresa
eficiente, generadora de soluciones y gran apoyo logistico para los clientes. De todas
formas, el afio tuvo varios logros comerciales, dentro de los cuales destacan los
acuerdos alcanzados con Grupo Arauco, con un contrato hasta el 2019 a partir del
2011, con CAP, con un contrato a 2 afos, y con Codelco Teniente, con un contrato a
7 afos. Por otro lado, con el fin de tomar oportunidades de mercado en el area de
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