
 



 



 

ÍNDICE 
 
Identi f icación de la Sociedad 

 
 

 
5 

Carta del Presidente del Directorio  7 
Propiedad de la Empresa 10 
Directorio  12 
Nuestro Equipo 14 
Historia de la sociedad  16 
Análisis del Mercado 18 
Gestión 2010 20 
Clientes y Proveedores más importante  25 
Aspectos Operacionales 27 
Ingeniería y Mantenimiento  28 
División Camiones 29 
Gestión de Administración y Finanzas 30 
Gerencia de Contraloría 34 
Instalaciones y Equipamiento 35 
Seguros y riesgos del negocio 39 
Política de Inversión y Financia miento  40 
Movimiento de Acciones 42 
Estados Financieros 43 
Análisis Razonados 111 
Hechos Relevantes 121 
Estados Financieros Filial 
Sociedad Controladora 

125 

y Personas Naturales en el Controlador 131 
Suscripción de la Memoria 132 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MEMORIA ANUAL 2010  



   - 5 -   

Memoria 2010  

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

Identificación  de la Sociedad  
 

Razón Social 

Nombre Bursátil 

: Ferrocarril del Pacífico S.A. 

: FEPASA. 

Rol Único Tributario  : 96.684.580-5. 
Tipo de Sociedad 

Domicilio Legal 

: Sociedad Anónima Abierta.  

: Málaga 120, piso 5, Las Condes, Santiago. 
Inscripción Registro de Valores Nº 476, con fecha 7 de junio de 1994. 

La  Sociedad  tiene  inscrita  las  marcas  comerciales  Ferrocarril  del 

Pacífico S.A., FDP, Transportes Fepasa y FEPASA, para las clases 6, 7, 

8, 9, 11, 12, 17, 19, 20, 35, 36, 37, 39 y 40, tanto  como marca de tipo 

denominativa como marca de tipo mixta.  
 
 

Documentos Constitutivos 
Ferrocarril  del Pacífico S.A. se constituyó  como Sociedad en Santiago 

de Chile, a quince días del mes de septiembre de mil noveci entos 

noventa y tres,  ante la Notario Público Titular  de la 37ª Notaría de 

Santiago, Nancy de la Fuente Hernández. El extracto  de la escritura  de 

constitución  fue inscrito  en el Registro de Comercio del Conservador de 

Bienes Raíces de Santiago en 1993, a fs 23.970, Nº 19.780, y publicado 

en el Diario Oficial  Nº 37.709, con fecha 6 de noviembre de 1993. 

 
Misión 
Nuestra misión es ofrecer  la mejor  alternativa  de transporte  a nuestros 

clientes  aprovechando  las  ventajas  competitivas  y  eficiencias  del 

ferro carril de carga.  

 
Visión 
Ser reconocidos como la empresa de transporte  de carga más confiable,  
segura e innovadora de Chile por entregar  un servicio de excelencia 
que supere las expectativas de nuestros clientes.  
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Valores 

 
ü   Nuestros clientes son nuestra primera prioridad.  
ü   Si entregamos un servicio de excelencia podremos crecer más. 

ü   Las soluciones a nuestros clientes  deben ser rápidas y efectivas, 

lo que a ellos les importa es la solución y no los problemas.  

ü   Cada trabajador  de Fepasa es importante,  somos un equipo que 

avanza hacia un mismo objetivo.  

ü   Las buenas ideas pueden venir de: los trabajadores, técnicos, 

profesionales y ejecutivos.  

ü   Para que nuestra empresa sea mejor  y más grande cada uno 

de nosotros debe desarrollarse en el ámbito  profesional  como 

personal. 

ü   Trabajar  en forma segura es lo que nos permitirá  alcanzar el 

éxito.  

ü   Aumentando la seguridad de nuestro trabajo  lograremos que 

nuestras familias  estén más felices de que trabajemos en 

Fepasa. 

ü   La investigación y desarrollo es la forma de tomar  posiciones 

anticipadas ante nuevas oportunidades.  

ü   Debemos agregar valor a nuestra empresa utilizando  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Página Web 

www.fepasa.cl  

 
Correo electrónico:  
ventas@fepasa.cl 

 
 

 

Direcciones 
 

 
Málaga 120, 5° Piso, Las Condes, Santiago. 

Fono: 2-8378000 

Fax: 2-8375005 

 
Terminal  Los Andes 

Av. Argentina 51, Los Andes. 

Fono: 34-420571 

Fax: 34-420571 

 
Terminal  Talcahuano  

Ignacio Díaz 187 ex 177, Estación Arenal, 

Talcahuano. 

Fono: 41-2793396 

Fax: 41-2556213 

 
Terminal  Temuco  

Barros Arana 191, Temuco. 

Fono: 45-743333 

Fax: 45-743338 

 
Terminal  Osorno 

Martín Ruiz de Gamboa S/N, Osorno. 

Fono: 64-204748 

Fax: 64-204748 

 
 
 
 
 
Terminal  Alameda 

San Borja 750, Estación 

Central, Santiago. 

Fono: 2-8378060 

Fax: 2-8378122 

 
Terminal San  Antonio 

Angamos S/N, San Antonio. 

Fono: 35-212116 

Fax: 35-213799 

 
Terminal  San Rosendo 

Ibieta 160, San Rosendo. 

Fono: 43-462153 

Fax: 43-469163 

 
Terminal  Mariquina 

Serrano S/N, Mariquina. 

Fono: 63-452777 

Fax: 63-452777 

 
Terminal  La Paloma 

Estación La Paloma S/N, 

Puerto Montt.  

Fono: 65-431692 

Fax: 65-431692 

http://www.fepasa.cl/
mailto:ventas@fepasa.cl
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Sres. Accionistas 

 
Me es muy grato presentar a Uds., en nombre del directorio  que 

presido, la Memoria Anual,  el Balance de la Compañía y los resultados 
 

de 2010. 
 

El año 2010, sin lugar a dudas, estuvo marcado por el  gran impacto  y 

las secuelas del Terremoto  del 27 de Febrero, que no sólo marcaron 

el ritmo  y reconstrucción de los procesos productivos,  sino también  

 
las personas de este país. 

 
En particula r, Fepasa y su gente vivieron  de manera dramática  muchos 

episodios durante y después del Terremoto,  pero la energía, fuerza 

y coraje  de nuestra gente junto  con la dirección  y sentido solidario 

de la conducción, nos permitieron tomar las decisiones necesarias  y 

determinar la estrategia y las acciones con las cuales hemos logrado 

terminar  el año en buen pie,  un año que en sus inicios, debo agregar, 

sólo se vislumbraban penumbras. 
 
Ese espíritu demuestra el valor de nuestro capital humano, habla del 

temple  de nuestra gente y del sentido de pertenecía y superación que 

nuestra empresa está empeñada en inculcar  y desarrollar  junto  a todos 

nuestros trabajadores y colaboradores.  
 
Más aún, puedo decir  sin temor  a ser desmentido que, en las zonas del 

sismo, nuestra relación con los trabajadores  de Fepasa y también  con 

sus familias, son hoy más profundas y ricas como consecuencia de la 

decisión de la empresa de hacer suyo el drama de su personal y del 

compromiso de los tr abajadores con su empresa. 
 
Es gracias a todo esto que podemos presentar con satisfacción los 

resultados del año 2010. 
 
Durante el periodo,  la utilidad  neta fue de MM$2.187, cifra  notablemente 

superior al resultado de MM$408 del año anterio r. Con un Ebitda de 

MM$6.422, superior a los MM$6.205 del 2009. 
 

En el año 2010, La empresa transportó  6,3 millones de  toneladas de 

carga, y 1.136 millones de toneladas-kilómetro,  lo que representa una 

variación negativa de 12,2 %y de 14,2 % respecti vamente con el año ante. rior. 

 

 
 
 
 
 

Carta del Presidente 

del Directorio  
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Los ingresos por venta  totalizaron  MM$33.981, los que se comparan 

positivamente con el año anterio r, siendo prácticamente similares.  
 

Si bien, la situación  del terremoto nos  obligó a concentrarnos en 

soluciones  que nos permitieran asegurar la continuidad operacional 

del negocio, una vez estabilizada la compañía, continuamos buscando 

mejoría en  los procesos y en el desarrollo, además de  la recuperación 

de los negocios. 
 

Como una forma de hacer frente  a la complejidad  del periodo,  desde 

mediados de año estamos trabajando  con una empresa consultora para 

mejorar  nuestros procesos y respuesta a nuestros clientes,  de forma de 
 

generadora de soluciones y gran apoyo logístico para los clien tes. 
 

De todas formas, el año tuvo varios logros comerciales,  dentro  de los 

cuales destacan los acuerdos alcanzados con Grupo Arauco, con un 

contrato hasta el 2019  a partir  del 2011, con CAP, con un contrato a 2 

años, y con Codelco Teniente, con  un contrato a 7 años.  
 
 

 
ya está en operación,  orientada  básicamente al transporte  de carga en 

camiones en distintas mineras de la Zona Norte de Chile, tomando las 

oportunidades de desarrollo logístico de la zona, la cual está impulsada 

por las importante s inversiones desarrolladas por la industria  minera. 

Junto con lo anterio r, a mediados de año se creó una Gerencia de 

Negocios, con la responsabilidad por la conducción y desarrollo de 

dichas oportunidades de mercado. 
 

Siguiendo con nuestro afán de entregar la mejor  calidad de servicio 

a nuestros clientes,  y con relación a nuestro Sistema Integrado de 
 

transportes de KDM y Codelco Teniente  y nuestros procesos internos.  Y 
 

 
 

por parte de LLoyds Register Quality  Assurance Ltd. 
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Así mismo, Fepasa tiene  el firme  propósito de aportar  a la comunidad, 

siendo una empresa que tiene grandes ventajas desde la perspectiva 

medioambiental,  accidentabilidad,  descongestión y desarrollo de 

grandes y eficientes soluciones de transporte y logística.  
 
Sin lugar a dudas, es nuestro compromiso ser un aporte fundamental  a 

la sociedad, al ser parte  de un modo de transporte  de baja emisión, de 

grandes volúmenes transportados,  de bajo impacto  en las comunidades 

y con un gran potencial  de ser socio estratégico  de nuestros clientes  en 

el desarrollo eficiente  de sus negocios. 
 
Finalmente,  en nombre del Directorio  agradezco a los señores 

accionistas, clientes,  proveedores y agentes financieros por el respaldo 

y confianza en nuestra compañía, y en forma muy especial a todos los 

trabajadores que pertenecen  a nuestra empresa por su compromiso, 

esfuerzo y lealtad.  
 
Óscar Garretón Purcell 

Presidente del Directorio  



  - 10 -   
Memoria 2010 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Una Empresa Abierta En Bolsa, 
100% Privada Controlada Por 
El Grupo Sigdo Koppers 

 
 
 
 
 
 
 

Propiedad de la Empresa  
 

 
 

Filial de Puerto Ventanas S.A. 
 
A través de un proceso de oferta  pública de acciones, en el año 2003 
Puerto Ventanas S.A. tomó el control  de Fepasa. Actualmente  posee un 
51,82% de su propiedad. 

 
Una Empresa del Grupo Sigdo Koppers 
 

 
Puerto Ventanas S.A. es una empresa Sigdo Koppers, uno de los 
principales grupos empresariales de Chile, con más de 50 años de 
exitosa  trayectoria.  Está  presente  en  los  sectores  de  Servicios, 

 

y coligadas, compañías que son líderes en sus respectivas industrias.  

 
En Fepasa no hay pacto de accionistas ni grupo controlador. 

El controlador es simplemente Puerto Ventanas S.A. en virtud de lo 

dispuesto en el artículo 97 de la LMV.  
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Capital  Accionario  
 

 
 
 
 
 

 
N ú m e ro d e  N ú m e ro d e 

% d e 
N o m b re  a c c i o n e s  a c c i o n e s 

p ro p i e d a d 
su sc ri ta s  p a g a d a s 

 
P U E R TO V E N TA N A S S . A . 

M O N E D A S . A . A D M IN IS TR A D O R A D E F O N D O S D E IN V E R S IO N 

A D M IN IS TR A D O R A D E IN V E R S IO N E S L E M M E R ZA H L L TD A 

E XP L O TA D O R A F E R R O V IA R IA S . A . 

C H IL E TE C H S . A . A F I 

 
2 . 4 4 2 . 4 3 4 . 1 8 5 

1 . 0 5 3 . 5 0 0 . 0 0 0 

7 1 9 . 8 9 4 . 9 5 9 

4 2 2 . 5 1 9 . 4 8 9 

7 5 . 1 3 6 . 4 9 2 

 
2 . 4 4 2 . 4 3 4 . 1 8 5 

1 . 0 5 3 . 5 0 0 . 0 0 0 

7 1 9 . 8 9 4 . 9 5 9 

4 2 2 . 5 1 9 . 4 8 9 

7 5 . 1 3 6 . 4 9 2 

 
5 1 , 8 2 % 

2 2 , 3 5 % 

1 5 , 2 7 % 

8 , 9 6 % 

1 , 5 9 % 
 

TO TA L E S 
 

4 . 7 1 3 . 4 8 5 . 1 2 5 
 

4 . 7 1 3 . 4 8 5 . 1 2 5 
 

1 0 0 , 0 0 % 
 
 
 
 

 

Puerto Ventanas S.A. 51,82% 

Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversion 22,35% 

Administradora de Inversiones Lemmerzahl Ltda 15,27% 

Explotadora Ferroviaria S.A. 8,96% 

Chiletech S.A. AFI 
 

1,59% 

 
 
 
 
 
 

 
Cambios de propiedad 

 
El día 18 de noviembre de 2010, la empresa INTERNATIONAL FINANCE 
CORPORATION vendió su 5,54% de participación  de Fepasa, con lo cual 
Moneda S.A. Administradora de Fondos de Inversión subió su inversión 
en 1,17%, ADMINISTRADORA DE INVERSIONES LEMMERZAHL LTDA en 
2,77%, además entró  a la propiedad de la sociedad, CHILETECH S.A. 
AFI  con un 1,59%. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 12 - 
Memoria 2010 

 
 

 

 

 
 

Directorio  
 

PRESIDENTE 

Sr. Óscar Garretón Purcell  

RUT: 4.660.262-5 

Ingeniero Comercial 
 

VICEPRESIDENTE 

Sr. Horacio Pavez García 

RUT: 3.899.021-7 
Constructor Civil  

 
DIRECTORES 

Sr. Naoshi Matsumoto Takahashi 

RUT: 3.805.153-9 

Ingeniero Comercial 
 

Sr. Juan Pablo Aboitiz Domínguez 

RUT:  7.510.347-6 

Ingeniero Civil 
 

Sr. Fernando Izquierdo Menéndez 

RUT: 3.567.488-8 

Ingeniero Comercial 
 

Sr. Esteban Jadresic Marinovic 

RUT:  8.255.197-2 

Ingeniero Civil Industria l 
 
 
 
 

El día 6 de abril de 2010 fallece don 
Ramón Aboitiz Musatadi, presidente 
del directorio. Como consecuencia 
de lo anterior, en Junta Ordinaria 

de Directorio con fecha 15 de abril 
de 2010, se acordó designar como 

presidente al señor Oscar 
Guillermo Garretón Purcell y como 

vicepresidente al señor Horacio 
Pavez García. 

Sr. Cristián Sallaberry  Ayerza 

RUT: 9.578.336-8 

Ingeniero Civil Industrial  
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Remuneración del Directorio  
 
 
Las remuneraciones percibidas por el Directorio durante el año 2010 
fueron las siguientes: 

 
Å  Para el Presidente 120 UF mensuales. 

Å  Para el Vicepresidente 90 UF mensuales. 

Å  Para los señores Directores 60 UF mensuales. 
 

 
 

Nombre Cargo 
2010 2009

 
M$ M$ 

 

 
Ramón Aboitiz Musatadi 

Oscar Garreton Purcell 

Juan Errazuriz Ossa 

Horacio  Pavez Garcia 

Naoshi Matsumoto Takahashi 

Juan Pablo Aboitiz Dominguez 

Oscar Garretón Purcell 

Fernando Izquierdo Menéndez 

Esteban Jadresic Marinovic 

Alfredo Reyes Valderrama 

Cristian Sallaberry Ayerza 

 
Presidente del Directorio  (*) 

Presidente del Directorio 

Vicepresidente del Directorio (*) 

Vicepresidente del Directorio 

Director 

Director 

Director 

Director 

Director 

Director 

Director 

 
7.532 

22.961 
 

5.649 
 

17.221 

15.247 

11.480 

3.766 
 

15.247 

11.480 

- 

15.247 

 
30.241 

- 
 

22.681 

- 
 

15.120 
- 

 
15.120 

 

15.120 

- 
 

15.120 

15.120 

 
Totales 

  

125.830 
 

128.522 

 

 
 

El Directorio  de la Sociedad, en su conjunto,  recibió  durante 2010 

el total  de UF 5.940 por concepto de remuneraciones. Además de lo 

anterio r,  no hubo otros pagos adicionales,  ni tampoco existieron  gastos 

por asesorías al Directorio ni egresos extraordinarios.  
(*) Presidente y Vicepresidentes salientes.  
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Nuestro Equipo  
Ejecutivos  

 
 
 

Directorio 
 

Gerente General 

Sr.Gamaliel Villalobos Aranda 

RUT: 8.885.583-3 

Ingeniero Comercial 
 

 
Gerente de 

Operaciones 

Sr. Ricardo González 

Reckschwardt 

Gerente de Ingeniería 

y Mantenimiento 

Sr. Eduardo Gacitúa 

Lillo 

Gerente Comercial 

Sr. David Fernández 

Larraguibel 

Gerente de Negocios 
 

Sr. Pablo Eltesch 

Figueroa 

Gte de Administración 

 
Sr. Jorge Concha 

Mosqueira 

Gerente de Contraloría 
 

Sr. Carlos Cornejo 

Valdés 

RUT: 6.445.168-5 
RUT: 8.748.049-6  RUT: 13.021.650-1 

RUT: 6.420.809-8 RUT: 9.798.002-0 RUT: 6.119.404-5 

Ingeniero Naval Ingeniero  Civil Ingeniero Comercial Ing Civil Industrial Ing Civil Industrial Contador Auditor 

 
 

Cambios en Plana Ejecutiva 
 
 

Gerencia de Contraloría y una Gerencia de Administración  y Control de Gestión, en noviembre se crea una 
nueva Gerencia de Negocios. 

 

Descripción de Cargos 
 

Gerencia General 
 

El Gerente General es designado por el Directorio de  la Sociedad. Entre sus atribuciones destacan el atender 
la administración general e inmediata de la Sociedad, asistir con derecho a voz a las reuniones del Directorio 
y Juntas de Accionistas, y dirigir y cuidar el orden int erno administrativo y económico de la Sociedad.  

 

Gerencia de Ope raciones 
 

Su responsabilidad es realizar  el transporte  ferroviario  de la carga, optimizando  el uso de las locomotoras y 
 

los clientes de la empresa.  A su cargo también está la supervisión de la seguridad y vigilancia.  
 

Gerencia de Ingeniería y Mantenimiento  
 

Está a cargo de la ingeniería de los grandes proyectos y de la realización  de planes de mejoramiento  continuo. 
También bajo su responsabilidad se encuentran las áreas de Mecánica y Vías, que contemplan el mantenimiento 
de locomotoras,  carros, equipos, vías y obras de la Sociedad, así como el área de Transportes ,área que 
tiene  la responsabilidad de coordinar los servicios a prestar a los clientes,  además de la relación con ellos. 
Adicionalmente, se ocupa de la relación y administrac ión del contrato de acceso con EFE 

 

Gerencia Comercial  
 

Está a cargo de los asuntos comerciales de las áreas de Minería, Contenedores, Agrícola, Forestal e Industrial.  
 

Gerencia de Negocios  
 

Está a cargo del desarrollo de nuevos negocios, hoy está orientada  prioritariamente  a la correcta  puesta en 
 

en la zona norte  de Chile, y a la búsqueda de nuevas oportunidades en la zona minera de Chile. Además, se 
ocupa de la División Camiones, área responsable de coordinar el servicio  multimodal (tren -camión) a clientes 
que lo requieran.  
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Gerencia de  Administ ración y Control de Gestión  
 

Tiene como responsabilidad la facturación,  cobranzas, contabilidad,  inversiones, la relación con los acreedores 
y los almacenes de la Sociedad.  

 

Es responsable también del control de gestión de la Sociedad, permitiendo alinear el trabajo de las distintas 
áreas con los objetivos  de la organización. A su cargo también  se encuentra el desarrollo de la política 
organizacional de mediano y largo plazo y la Subgerencia de Sistemas de Información y Telecomunicaciones. 

 

Además, tiene como responsabilidad funciones del área de Recursos Humanos, tales como el reclutamiento, 
inducción,  capacitación,  administración  de salarios, relaciones laborales y prestaciones de servicios, entre 
otras actividades propias del área.  

 

Gerencia de Cont raloría  
 

Responsable de validar, controlar  y auditar  las distintas  áreas de la empresa, de manera tal  que se cumpla 
 

funciona la sociedad.  
 

Remuneraciones de ejecutivos  
 
 

diciembre de 2010, se resume de la siguiente manera:  
 

 
2010  2009 

 
Gerentes y Subgerentes M$ 781.801 M$ 710.693 

Indemnizaciones pagadas a ejecutivos  M$ 36.596 M$ 53.288 

 
Los ejecutivos tienen un incentivo en base al cumplimi ento de las metas anuales y su monto se encuentra 

incluido en las remuneraciones indicadas. Los Director es no tienen planes de incentivo.  
 
 
 

Personal  
 

 
 

de la empresa. 
 

 

Nombre 2010 2009 

 
Gerentes, Subgerentes 

Profesionales (Ingenieros) 

Jefes y Supervisores 

Tripulantes de Ruta 

Tripulantes de Patio 

Mecánicos 

Otros (Seguridad, Control Tráfico, Vías) 

Adm., Ventas, Serv. al Cliente, otros 

 
15 

8 

67 

170 

96 

58 

21 

43 

 
16 

24 

64 

183 

105 

73 

24 

59 

 478 548 
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Historia de la sociedad  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1851 1910 1993 1994 2002  
 

 
 

 
Primer  ferrocarril en Chile  EFE constituye  a Ferrocarril  del 

Pacífico S.A. (Fepasa) 
 

 
 
 
 
 

1851  
El 25 de diciembre,  arriba a la estación de Copiapó 
el primer  ferrocarril  en Chile, proveniente  desde la 
ciudad de Caldera. 

 

1910  
 

La administración del Ferrocarril  pasa a manos del 
Estado, con lo que comienza una etapa de expansión 
de la red para servicios de carga y pasajeros 

 

1993  
 

El 15 de septiembre, la Empresa de Los Ferrocarriles 
del Estado (EFE) constituye  a Ferrocarril  del 
Pacífico S.A. (Fepasa) con el objet o de desarrollar 
indirectamente  el giro de transporte  de carga y 
separarlo del transporte de pasajeros.  

 

1994  
 

EFE vende el 51% de la propiedad de Fepasa al sector 
privado. La administración de la Sociedad queda en 
manos del consorcio Transportes del Pacífico.  

2002  
 

Se crea la División de Camiones con el objetivo de 
complementar  los porteos requeridos en el ferrocarril 
puerta  a puerta  y para servicios directos de transporte 
en camión. 
 

2003  
 

Puerto Ventanas S.A. asume el control de Fepasa, 
luego de un proceso de oferta pública de acciones.  
 

2004  
 

El 2 de julio, la Sociedad es inscrita en la Bolsa de 
Comercio de Santiago y el 5 de julio de ese mismo 
año, en la Bolsa Electrónica de Chile.  
 

2007  
 

El 7 de noviembre, la Empresa de Los Ferrocarriles 
del Estado (EFE) deja de participar  en la propiedad 
de Fepasa. Producto de lo anterio r, el 100% de la 
propiedad de Fepasa queda en manos del sector 
privado.  
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2003 2004 2007 2009 2010  
 

 
 

 
 

Sociedad  es  inscrita  en 
la Bolsa de Comercio de 
Santiago 

 
 
 

 
El 7 de noviembre de 2007, FERROCARRIL 
DEL PACÍFICO S.A PASA A SER UNA EMPRESA 
100% PRIVADA, luego que la Empresa de Los 
Ferrocarriles del Estado (EFE) deja de participar 
en la propiedad de Fepasa. Producto de lo 
anterior, el 100% de la propiedad de Fepasa 
queda en manos del sector privado. 

 

 

2009  
 

En el mes de octubre se implementa en el Patio 
Alameda, el Centro de Gestión de Operaciones (CGO), 
con el objetivo  de aumentar la eficiencia  operacional 
y mejorar la atención al cliente.  

 

De manera centr alizada,  en el CGO se efectúa la 
coordinación necesaria con los clientes, en materias 
relacionadas con la atención de trenes, planificación 
de la operación y seguimiento a través de sistemas de 
posicionamiento satelital (GPS).  

 

El nuevo sistema se basa en la administración 
moderna de los ferrocarriles de  carga en el mundo, 
que garantiza altos estándares de calidad del servicio 
de transporte para los clientes.  

2010  
 

El terremoto de febrero, hizo que la empresa se 
concentrara en desarrollar y ejecutar planes  de 
acción, con el objetivo de  asegurar la continuidad 
operacional, producto de los efectos del terremoto, 
potergando los proyectos de mediano y largo plazo 
que se habían definido.  
 

En agosto, se constituye  una filial, Transportes 
Fepasa Ltda, la que se creó para prestar servicio de 
transporte de carga en camiones en la zona norte de 
Chile a las distintas mineras.  
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Análisis del Mercado  
 

 
 

Zona de Operación 
 

Ferrocarril  del Pacífico S.A. realiza transportes de carga entre  La 

Calera y Puerto Montt.  
 

 
 

Tamaño del Mercado 
Ferrocarril  del Pacífico S.A. opera en la zona centro -sur de Chile, desde 
La Calera hasta Puerto Montt.  Según estimaciones de la empresa, 
durante 2010 se transportaron  por esta zona 128 millones de toneladas 
de carga, de las cuales un 93% fue realizado en camiones y las restantes 
8,9 millones de toneladas, se movilizaron en Ferrocarril.  

 

 
 

 
 
 

Participación de Mercado por medio de t ransporte  
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Dentro  de  este  mercado,  Los  camiones  son 
la  principal  competencia  de  FEPASA,  frente  a 
los cuales el Ferrocarril presenta  una serie de 
ventajas. Entre ellas, destaca su capacidad para 
transportar  grandes  volúmenes  de  carga,  ser 

Participación de Mercado por  
Medio de Transporte Ferro viario  

 

menos el medioambiente.  Un tren  reemplaza 
aproximadamente  80  camiones  en  cuanto  a  su 

 
 

Ahora, si consideramos el mercado ferroviario, 
FEPASA posee un 70% de participación,  mientras 
que la otra empresa de ferrocarriles de carga que 
opera en la zona, moviliza el resto.  

 

 
 
Transportado por Fepasa  70% 

Otras Empresas ferroviarias  30% 

 
Otros 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Fepasa 
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Gestión 2010  
 

Durante el año 2010, Fepasa transportó  1.136 millones de toneladas- 
 

disminución  del 14,2%  y  12,2%, respectivamente, en  comparación 

con el período anterio r.  Por su parte,  los ingresos por venta bruta 

de transporte  ferroviario  alcanzaron MM$28.882, un 9,59% inferior  a 

lo percibido durante  2009. Las siguientes antecedentes del período 

permiten comp render los resultados descritos.  
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Efectos del terremoto  

 
El terremoto  del 27 de febrero  de 2010 provocó diversos impactos en 

los distintos sectores del negocio:  

 
ω El estado de las vías y puentes en la zona sur hizo muy complejo 

el transporte de carga por varios meses. 

ω En el sector Forestal,  las plantas de Celulosa se vieron afectadas 
y comenzaron a reponerse durante el segundo semestre. A 
diciembre  2010, Planta Horcones aún no vuelve a sus niveles de 

producción óptimos.  

ω En el sector Industrial, CAP no transportó c arga con el 
ferrocarril por prácticamente  5 meses. 

ω En el sector Agrícola, las cargas de la zona sur no pudieron ser 

transportadas, debido del cierre de las vías.  

 
Todo esto hizo concentrarnos en soluciones necesarias para asegurar la 

continuidad operacio nal.  

 
Terreno  

 
Se concreta Venta Inmueble en San Pedro de la Paz, la cual genera 

una utilidad total que asciende a MM$ 717.  
 

 
 

Seguros 

 
Como es sabido, Fepasa cuenta con seguros, los cuales cubren entre 
otros los perjuicios  por paralización ocurridos por catástrofes naturales 
como son el terremoto,  Siniestro que fue aprobado y liquidado  durante 
el mismo año, compensando parte de las perdidas por carga no 
trasportada, por un valor de MM$887.  
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47% 

11% 

30% 

6% 
 

2 3 % 
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Gestión Comercial 
 

 
 

transporte  que ayudan a la empresa a proyectar  mayores volúmenes 

de carga con mejores condiciones comerciales.  

 
Å Renegociación contrato con Grupo Arauco, vigencia 

a contar de Agosto 2011.  
ü 

tarifario,  take or pay, ajuste  de polinomios y renovación 

hasta año 2019 en Plantas Constitución, Mariquina y 

Arauco e incremento de volúmenes en Planta Nueva 

Aldea. 

Å Licitación CA P.  
ü  Adjudicación licitación de CAP, por un periodo de 2 años.  

 
Å Codelco El Teniente  

ü  Adjudicación de Servicio de Transporte y administración 

de Stock de cobre para Codelco División el Teniente,  por 

un periodo de 7 años, a contar  del 1° de Diciembre de 

2010, en mejores condiciones comerciales.  
 
 
 

Arriendos 2010 
 

 
Arriendos  Total  

 
Consorcio Comsa-Icil  1.001.993.496 

Otros 39.713.804 

 
total  1.041.707.300  

 
 

Tonelaje Transportado por Semestre 
 

Toneladas 
 
 

Rubro I-Semestre II-Semestre Total  

 
AGRICOLA 

CONTENEDORES 

FORESTAL 

INDUSTRIAL 

MINERIA 

RESIDUOS SOLIDOS 

116.873 151.542 268.415 

280.967 255.593 536.560 

967.279 1.423.263 2.390.542 

103.542 92.133 195.674 

503.035 656.038 1.159.073 

837.011 884.871 1.721.881 
 

To t  a l 2.808.707  3.463.440  6.272.146  



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
% 

 
75% 

8% 

49% 

12% 

48% 

6% 
 

35 %  

AGR 

CON 

FOR 

IND 

MIN 

RS 

 
 
 
 
 

Venta Neta Transportado por Semestre 
 

 
 

Venta Neta  
 
 

Rubro I-Semestre II-Semestre Total  
 

 

AGRICOLA 629.087.853 1.098.746.645 1.727.834.498 

CONTENEDORES 1.064.824.563 1.147.151.074 2.211.975.637 

FORESTAL 4.433.123.631 6.626.389.592 11.059.513.223 

INDUSTRIAL 958.939.341 839.842.089 1.798.781.430 

MINERIA 2.304.676.881 3.406.581.622 5.711.258.503 

RESIDUOS SOLIDOS 1.407.949.160 1.497.514.243 2.905.463.403 

Tota l 10.798.601.429  14.616.225.265  25.414.826.694  
 

 
Productos Transportados 

 

 
 

 

Producto  

 
Miles de  

Tons-Km. 

 
Miles de  

Tons. 

Celulosa 381.031 1.635 

Concentrado de Cobre 119.954 685 

Contenedores 99.506 539 

Residuos Sólidos 98.193 1.722 

Cobre Metálico 97.420 474 

Rollizos y Trozos 95.481 456 

Graneles Agrícolas 76.742 277 

Acero 62.075 113 

Químicos y Combustibles 51.647 182 

Madera Aserrada 21.610 114 

Carbón 17.034 42 

Cemento a granel 11.033 21 

Otros 4.502 13 

Total general  1.136.230  6.272  
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Participación por Sector (TKN)  
 
 
 
 
 
 

 
 

In d u s t ria l 
 

 
 

R e s id u o s 

S ó lid o s 
 
 
 

C o n t e n e d o re s 

A g ríc o la  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
F o re s t a l 

 
P a r ti c i p a c i ó n p o r S e c to r (T o n -K m s) 

F o re s t a l  5 5 0 . 4 6 7 . 5 3 6 4 8 , 4 % 

M in e ría 2 1 7 . 3 7 4 . 6 7 1 1 9 , 1 % 

C o n t e n e d o re s    9 9 . 4 2 1 . 7 7 5  8 , 8 % 

R e s id u o s S ó lid o s    9 8 . 1 9 3 . 4 9 4  8 , 6 % 

In d u s t ria l    9 6 . 0 0 1 . 7 8 9  8 , 4 % 

 
 

M in e ría 
A g ríc o la 7 4 . 7 7 0 . 6 7 2 6 , 6 % 
 

 
T o ta l g e n e r a l 1 . 1 3 6 . 2 2 9 . 9 3 8 1 0 0 , 0 % 
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Clientes y Proveedores más importantes  
 

 
 

Principales Clientes  
 

 
 

Cliente 
 

 
 

Celulosa Arauco y Constitución 

Codelco División Andina 

KDM 

Compañía Siderúrgica Huachipato 

Codelco División El Teniente 

Merco Express 

Melón S.A 

Comercial Catamutún 

Anglo American 
 

Aserraderos Arauco 

Cervecera CCU 

Empresas Carozzi S.A. 

ENAEX 

Relación de Negocio con Fepasa 
 

 
 
Transporte de Celulosa 

Transporte de concentrado de cobre 

Transporte de residuos sólidos domiciliarios y líquidos 

Transporte de bobinas de acero 

Transporte de ánodos, cátodos y cobre refinado 

Transporte de maíz, trigo y soya 

Transporte de cemento a granel y en bolsas 

Transporte de carboncillo 

Transporte de cobre metálico 

Transporte de madera 

Transporte de arroz, cebada y malta a granel 

Transporte de contenedores y granos 

Transporte de nitrato de amonio vía camión 

 
 
 
 
 
 
 
 

FEPASA TIENE ENTRE SUS 
CLIENTES A LAS EMPRESAS 
MÁS IMPORTANTES DE LOS 
SECTORES MINERO, FORESTAL, 
RESIDUOS, AGRICOLA Y 
COMERCIAL, NO EXISTIENDO 
DEPENDENCIA DE NINGUN 
CLIENTE ESPECÍFICO. 
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Principales Proveedores 
 
 
 

Proveedor  Relación de negocio con la empresa 
 

 
 

Empresa de Ferrocarriles del Estado 

Shell Chile 

Casagrande Motori 

Icil Icafal 

Amsted Maxion 

Electro Motive Division Saam 

Extraportuarios Promociones 

Work Service Ltda. CVC 

Transportes Mineros 

Ingeniería y Desarrollos Mineros Industriales 

Ingeniería Reyes 

Maestranza la Calera 

Maestranza Collín 

Sociedad de Servicios Logísticos Integrales 

Derechos por concesión de vías. Suministro 

de petróleo y lubricantes. Reparación y 

rehabilitación de locomotoras. 

Reparación, mantención y construcción de vías férreas. 

Suministro de ruedas de carros. 

Suministro de repuestos para locomotoras. 

Servicios portuarios. 

Servicio de vigilancia. 

Servicio de mantención de vía férrea. 

Transporte en camión. 

Servicios de transferencias. 

Mantención de equipo ferroviario. 

Servicios adicionales a terceros. 

Servicio de mantenimiento de equipo ferroviario. 

Servicios adicionales a terceros. 
 

 

En general no existen grados de dependencia con los proveedores. 
 

En el caso de nuestro proveedor, Empresa de Ferrocarriles del Estado, con ellos existe un contrato de largo 

plazo renovable, sin cláusula de salida por el uso de las vías de las cuales son dueños. 
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Aspectos Operacionales  
 
Nuevo Modelo de Control de Gestión Ope racional  

 

 

Después de un año desde la puesta en marcha de la gestión operacional 

centralizada  de trenes de la empresa, han quedado en evidencia  los 

beneficios previstos en el proyecto  el año 2009, los que básicamente 

se resumen en: 
 

Å Calidad de Servicio: mejor  planificación y  ejecución  operacional, 
mediante  un seguimiento de cada tren entre origen y destino, 
durante las 24 horas del día.  
Å Atención  a  clientes:  aseguramiento  de  una  operación  eficiente, 

alcanzando estándares de administración  de los mejores ferrocarriles 
del mundo. Comunicación directa con clientes en cuanto a la 
coordinación de transporte  y logística asociada a los terminales  de 
destino de la carga.  
Å Continuidad de Servicio: resolución y coordinación oportuna con 

clientes ante quiebres, activando planes de contingencia  de forma 
oportuna y segura. 

 

 

Certificación  del  Transporte pa ra Codelco y KDM 
 

 
Durante el mes de Diciembre 2010, se cumplió con los estándares 

necesarios para la obtención de la certificación en  las normas de 

calidad ISO 9001 versión 2008 por la empresa Lloydõs Register Quality 

Assurance Ltd.,  para los transportes de cobre metálico  de Codelco 

División El Teniente  y residuos sólidos de KDM. Esto se suma a la 

certificación  obtenida el año 2009 en el ámbito  de las normas ISO 9001, 

14001 y OHSAS 18001, para el transporte de concentrado de cobre del 

cliente Codelco División Andina. 
 
 

Transporte más seguro  
 

Å  Desrielos disminuyen en un 23,4%, lo que permite ratificar  la 
tendencia decreciente de los últimos 7 años.  

 
Å  La accidentabilidad  de personas durante el año permite  mantener 

una tasa de cotización por siniestralidad de 1,97%, ampliamente 
inferior  a  la  tasa  genérica  del  rubro,  la  cual  llega  al  2,55%. 

 
Å Capacitación de 57 trabajadores  de la empresa en materias de 

operación de equipos ferroviarios  y de seguridad, con un total  de 
2.208 horas teórico-prácticas de enseñanza. 
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London Consulting Group  
 

Con el objetivo  de mejorar  los procesos productivos de la sociedad, 
el directorio  aprobó la contratación  de una asesoría a realizar  por 
la prestigiosa consultora internacional  London Consulting Group, 
quienes a partir de octubre del 2010, han estado desarrolland o e 
implementando  una metodología que se traduce en planes concretos 

 

en las áreas de mantenimiento y operaciones de la compañía.  
 

La implementación de la asesoría completa de este proyecto será 
durante el prim er semestre del 2011. 

 
 
 
 

Ingeniería y Manten imiento  

Si bien es cierto, producto del terremoto esta área de la empresa 
cambio su prioridad, en las búsqueda de mejoras de productividad 
implementables  en el corto plazo, no dejo 100% de lado uno de sus 
objetivos principales  que era rediseñar el plan de mantenimiento 
preventivo de carros, el cual implicará un aumento considerable de la 
disponibilidad de los equipos.  
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División Camiones  
 
Durante el año 2010, la División Camiones tuvo ingresos 
de $2.804.421 por el servicio integral  de transporte  de 
contenedores, incluyendo servicios de transferencia  y 
desconsolidación. Esto superó en un 52% las ventas 
presupuestadas aumentando la participación en el 
mercado con clientes como  Sodimac. 

 
 
 

TRANSPORTES FEPASA LTDA.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Durante el año 2010, Fepasa se adjudicó transporte 
en camión de Nitrato  de Amonio de Enaex, en un 
contrato por un período de 5 años. El contrato 
contempla un transporte  de 120.000 tons. anuales. 
En la Región de Antofagasta y 3,5 millones de dólares 
en ventas anuales. 

 

Para responder a los compromisos de este contrato,  

CON 8 AÑOS DE TRAYECTORIA, 
LA DIVISIÓN CAMIONES DE 
FEPASA ES HOY UN OPERADOR 
LOGÍSTICO CON AMPLIO 
RECONOCIMIENTO EN EL 
MERCADO. 

 

y se realizó la adquisición de 15 tractocamiones  y 
15  equipos  semirremolque.  La  empresa  confía  en 
realizar  un servicio de transporte  en camiones con un 

 

medio ambiente.  
 

El inicio  del transporte  se realizará  en Enero de 2011. 
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Gestión de  Administ ración y Finanzas  
 

Financiamiento  
 

con recursos propios generados por el negocio. Su uso se orienta  a 
las inversiones de reposición o de mantención de los equipos e 
infraestructura existente y para la implementación de proyectos 
destinados a satisfacer requerimientos especiales de los clientes.  

 
 

aportes de capital,  a créditos directos de proveedores y al sistema 

 
 

Debido a la naturaleza del negocio, que contempla activos de alto 
valor y larga vida útil,  las inversiones son amortizadas a largo plazo, 
lo cual se requiere de una política  de endeudamiento acorde con la 
recuperación de las inversiones. 

 

Producto  del Terremoto  y su impacto  en nuestra operación,  se opto 
 

, 
logró prepagar parte de la misma deuda.  

 
 

el total de la inversión en equipos con un leasing a 5 años, misma 
duración del contrato.  

 
 

que se descompone de la siguiente forma: 
 

 
 

en MM$ 
Deuda 
2008  

Deuda 
2009  

Deuda 
2010  

 

Deuda USD 6.002 4.668 4.001 
 

Deuda UF 11.342 9.840 6.514 
 

Leasing FDP UF 1.411 
 

Deuda Total  17.344 14.508 11.926 
 
 
 

en MM$ 
Deuda 
2008  

Deuda 
2009  

Deuda 
2010  

 

Deuda Financiera 17.344 14.508 11.926 

 
EBITDA 6.636 6.349 6.468 

 
 
 

Deuda Financiera 

EBITDA 

 

2,62 2,29 1,84 
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En cuanto al endeudamiento total  de la Sociedad, éste representa un 
30% de los activos,  lo cual está dentro  de los niveles utilizados  en la 
industria.  

 
 
 
 

 
Con relación al control  de gestión de la compañía en este período,  

 

 
información de  gestión y rentabilidad  que permitirá la construcción 
de un tablero de control de gestión de la compañía.  

 
 
 

 
Recursos Humanos 

 
La política  de recursos humanos de la compañía es potenciar  el 
desarrollo permanente de sus trabajadores,  mediante  capacitación 
y apoyo a sus necesidades, generando un marco adecuado para el 

 
 

En el año 2010, esta política estuvo a prueba de inesperada  forma a 
raíz del terremoto  de febrero 27,  que afectó  con mayor gravedad la 
zona sur del país. 

 
La empresa desplegó su organización para el mayor apoyo posible 
a su gente desde el primer momento,  concurriendo con ayuda 
humanitaria,  entregando tranquilidad  con la mantención de todos los 
puestos de trabajo,  y dando asistencia en forma grupal en el proceso 
de recuperación al gran impact o psicológico que signific ó esta 
tragedia.  De este proceso de recuperación se hizo partícipe  a las 
familias de los trabajadores.  

 

Nuestra gente es lo más importante desde siempre, y estamos 

trabajando día a día por mejor ar. 
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Red de ayuda 
Ferrocarril  del Pacífico S.A. cuenta con una red interna  de ayuda 
que permite  solucionar problemas de vivienda y salud por medio de 
préstamos directos.  Además, se han fijado  una serie de beneficios,  
entre los que destacan los bonos de natalidad y escolaridad para hijos  
de funcionarios.  

 

La  empresa  ha  establecido  un  bono  de  resultado  operacional,  el 
que se otorga anualmente de acuerdo al cumplimiento  de las metas 
propuestas para el ejercicio.  

 
 

 
Contratos y/o Convenios colectivos  
En Julio del 2010 se renueva y mejora  el contrato  colectivo  que 
se  tiene  con  el  sindicato  nacional  de  Ferrocarril  del  Pacifico.  

 

 
 
 

Seguros de Vida 
La Sociedad tiene  contratado  un seguro de vida para cada trabaja dor, 
el que se hace efectivo  en caso de fallecimiento,  tanto  por causas 
naturales  como  por  accidentes  laborales  y,  además,  en  casos  de 
invalidez accidental.  



    - 33 -   

Memoria 2010 

 

 

 

Ár eas As is tent es horas 

Administración 

Área Comercial 

Normas ISO 

Contabilidad 

Herramientas Informáticas 

Ingeniería y mantenimiento 

Operaciones 

Seguridad 

30 
 

6 
 

10 
 

4 
 

194 
 

2 
 

20 
 

17 

596 
 

120 
 

25 6 
 

111 
 

855 
 

52 
 

800 
 

232 

To ta l 283 3.022 

 

H e rra m ie n t a s In fo rm á t ic a s 7 9 , 8 % 

S e g u rid a d 9 , 6 % 

C o n t a b ilid a d y A d m in is t ra c ió n 6 , 6 % 

N o rm a s IS O 2 , 4 % 

A re a C o m e rc ia l 1 , 1 % 

In g e n ie ría y m a n t e n im ie n t o 0 , 5 % 

 

 

 
 
 

Capacitación, entrenamiento y Desarrollo  
 

Con el fi n de ent regar las mejor es herramie nt as de capacitac ión 
y ent r enamient o al perso nal de F epas a, l a empr esa gesti o na 
anualmente un Plan de Capacitación, el cual es desarrollado en 
conjunto con el Comité Bipartito de Capacitación.  

 
En cuanto a las capacitaciones relacionadas con el negocio ferroviario,  el 
entrenamiento  realizado durante el ejercicio  se enfocó principalmente 
al Área de Operaciones, a través de la formación  de Auxiliares de Tren, 
Maquinistas de Patio y Maquinistas de Ruta.  

 

Durante el período,  hubo 283 asistentes a cursos de capacitación,  con 
un total  de 10.722 horas de enseñanza. Entre éstas, se encuentran 
las ya mencionadas capacitaciones en materia  de seguridad laboral, 
desarrolladas por la Unidad de Seguridad de Operaciones Ferroviarias, 
USOF. 

 
 
 
 

 
Capacitación 2010 

 
 

 
 

 
 
 
 

D is trib u c ió n d e h o ra s d e c a p a c ita c ió n 
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Subgerencia de  Tecnología de la Información  
 

Dentro de los hitos más relevantes desarrollados por ésta área destacan: 

 
1. Puesta en marcha del sistema SAP para los procesos de Compra, 

Venta y Mantenimiento.  

 
2. Se instaló una herramienta  de acceso remoto  (VPN) que permite  a 

 

lugar del mundo. 
 

 
 

SAP. 
 
 
 
 
 
 

 

Gerencia de Cont raloría  
 

 
Durante el presente ej ercicio se ha creado la Gerencia de Contralor ía 
con el objetivo  de asesorar y apoyar a las distintas  gerencias, evaluar 
los sistemas de contro l int erno y las práctica s administrativ o - contables 
utilizadas.  La función de auditoría  interna  de esta Gerencia se llev a 

la confiabilidad  de  la 
información financiera y del cumplimiento de los procedimientos polític as, 
leyes y reglament os aplicable s a las operaciones de la empresa. 

 

 
 
 
 
 

Evolución de la Compañía  
 
 

en MM$ 2009 2010 
 

 Activo Circulante  9.100 11.537 

Activo Fij o 64.251 59.738 

Deuda 21.731 17.338 

Ingresos Operacionales 33.956 34.027 

 Resultado del Ejercicio 421 2.240 
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Instalaciones y Equipamiento  
Los principales activos de la Sociedad son el equipamiento  ferroviario  
y la concesión de EFE. Durante 2010 Fepasa mantuvo 77 locomotoras 
operativas,  2.018 carros de diversos tipos y 5 grúas de operaciones, 
entre otros equipos.  

 

Equipos de Tracción 

De las locomotoras operativas,  46 se utilizan  en ruta  y las 31 restantes 
lo hacen en patios de maniobra o en terminales. Respecto al tipo de 
energía que utilizan  para su tracción,  63 lo hacen con diesel y las otras 
14 operan con energía eléctrica.  

 

LOCOMOTORAS RUTA 
 

 

Tipo 
 

Cantidad 
 

Fabricante 
 

Energía 
 

HP 

 

D-2300 
 

23 
 

General Motors 
 

Diesel 
 

2.300 

 

D-1800 
 

12 
 

Alco 
 

Diesel 
 

1.800 

 

D-1820 
 

2 
 

General Electric 
 

Diesel 
 

1.800 

 

D-1300 
 

1 
 

General Motors 
 

Diesel 
 

1.300 

 

D-1200 
 

2 
 

Alco 
 

Diesel 
 

1.190 

 

E-3200 
 

6 
 

G.A.I. 
 

Eléctrica 
 

3.700 

 
 

LOCOMOTORAS PATIO 

 

Tipo 
 

Cantidad 
 

Fabricante 
 

Energía 
 

HP 

 

D-1000 
 

2 
 

General Motors 
 

Diesel 
 

1.000 

 

D-7100 
 

5 
 

Brissoneau et Lots 
 

Diesel 
 

760 

 

D-6100 
 

6 
 

General Electric 
 

Diesel 
 

660 

 

D-5100 
 

10 
 

General Electric 
 

Diesel 
 

540 

 

E-1700 
 

8 
 

G.A.I. 
 

Eléctrica 
 

1.760 
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La Sociedad cuenta además con equipos Trackmobiles,  destinados a 
apoyar las operaciones en patios y terminales.  

 

 

TRACKMOBILES 
 

 

Tipo 
 

Cantidad 
 

Fabricante 
 

Energía 
 

HP 

 

TM 4850 
 

1 
 

Trackmobile Inc. 
 

Diesel 
 

200 

 

TM 4150 
 

1 
 

Trackmobile Inc 
.   

 

Diesel 
 

130 

 

5 TM 
 

1 
 

Trackmobile Inc. 
 

Diesel 
 

112 

 
 
 
 
 

Carros Operativos: 
Los carros de la Sociedad tiene n capacidad  entr e 30 a 60 toneladas, 
lo que permite transportar grandes volúmenes, reduciendo el costo 
unitario.  Actualmente  existen 2.018 carros operativos de diversos 
tipos, muchos de los cuales se han adaptado especialmente para el 
transporte  de determinados productos,  amoldando el servicio a los 
requerimientos d el cliente.  

 

Así, por ejemplo,  hay carros exclusivos para el transporte  de azúcar, 
 

cáustica, granos, concentrado de cobre, residuos sólidos, etc.  
 

CARROS 
 

Tipo Cantidad Capacidad 
Carga (ton) 

 
Bodega 

47 30 

Producto Transportado 
 
 
Azúcar, leche, cemento en sacos, fertilizante, productos en 

pallets. 

 
Bodega 

Celulosa 337 40-50  Celulosa 
 
 

Cajón 185 30-40-50  cobre. 
 

 
Estanque 111 30-50 

Petróleo, soda cáustica, acido sulfúrico, clorato, líquidos 

percolados. 

 
Plano 917 30-40-50-60  

OSB, madera aserrada, alimento para salmones. 
 

Plano KDM 117 40 Residuos sólidos domiciliarios 

 
Tolva Abierta 4 50 Carbón, coseta, minerales y graneles en general 

  .   
 

 

Tolva Cerrada 300 
 

50 Trigo, cebada, granos, cemento a granel y graneles en general 

Total 2.018   
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Instalaciones y Equipos 
 
Fepasa opera en una serie de patios de maniobras y terminales  ubicados 
a lo largo de la red,  los cuales son parte de la concesión y esenciales 
para las operaciones ferroviarias.  

 

Para el mantenimiento del material rodante, la Sociedad cuenta con 
cuatro talleres  mecánicos ubicados en Santiago, Los Andes, Talcahuano 
y Temuco. Los talleres  de Los Andes y Temuco son arrendados a EFE, 
mientras que la infraestructura y equipos de los  talleres de Santiago y 
Talcahuano son de propiedad de Fepasa. 

 

La empresa recurre  a grúas para las operaciones de transferencia 
y bodegas,  para  lo cual  utiliza  equipos  e  instalaciones  propias y 
arrendadas. 

 

GRÚAS PROPIAS 
 

Tipo Cantidad Fabricante Categoría Capacidad 
Levante 

 

Grúa Portal (10 m. Altura) 3 GH Fem 3M (ISO M6) 40 tons 
 

 

Grúa Portal (12 m. Altura) 1 Konecran Fem 3M (ISO M6) 40 tons 
 

 

Grúa Portal (12 m. Altura) 1 Emaresa Fem 2M (ISO M4) 64 tons 
 

 
 

Mantenimiento de Locomotoras y Carros  
Durante el período se llevaron a cabo reparaciones y mantenimiento  de 
medias vidas de los equipos, además de reparaciones para mantener 
operando todos los equipos. No se realizaron Reparaciones mayores a 
las locomotoras,  ya que se redestinaron recursos a otras inversiones 
más prioritarias producto del terremoto.  

 
 

 

 


